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Polski rynek pracy

w 2023 roku.
Jakich zmian sie

spodziewac?
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Sytuacja na polskim rynku pracy jest dynamiczna.

Na przestrzeni kilku lat méwito sie m.in. o:

e rynku pracownika

o ktérym de facto mozna byto wspomniec¢ raczej jedynie w branzy IT,

* mozliwej zapasci

m.in. przez lockdown spowodowany pandemiq COVID-19, ktéry w najwiekszym stopniu dotkngt bran-

ze eventowq, gastronomie, hotelarstwo oraz handel detaliczny — chodzi tu gtownie o takie podmio-

ty, ktére swoje placowki miaty zlokalizowane w zamknietych na czas lockdownu galeriach handlo-

wych. Obecnie zapasé¢ na rynku spowodowana moze by¢ rosngcq inflacjq, a szczegdlnie wzrostem

cen energii, ktory dla firm, szczegdlnie produkecyjnych, stanowi ogromne obcigzenie,

« ciggtej niepewnosci jutra s

Wspomniana wczesniej pandemia, podzniej atak Rosji na Ukraing, sytuacja geopolityczna, ekono-
miczna, energetyczna, wysoka inflacja.

W takich realiach przychodzi funkcjonowac¢ zaréwno firmom reprezen-
tujqcym sektor MSP, jak i miedzynarodowym korporacjom. Wszystkie —
cho¢ w réznym stopniu — zderzajq sie z nastepujgcymi wyzwaniami:

* rosngcgq inflacjq oraz presjg ptacowgq,

« spadkiem motywacji i zaangazowania pracownikow,

« ptynnosciq pracowniczq,

« trudnosciami w pozyskaniu wartosciowych pracownikéw na rynku
pracy,

« ciggtq zmiang przepisow dotyczgcych m.in. prawa pracy, podatkow,

* rosngcym zroznicowaniem kulturowym i wiekowym pracownikow.

W tych wszystkich obszarach kluczowq role odgrywajq ludzie.

f Bez nich i ich pracy nie bytaby mozliwa realizacja celow biznesowych.

W raporcie Polski rynek pracy 2023 dowiesz sig, jakie czynniki majq
istotny wptyw na zachowania pracownikow, ich decyzje i podejscie do
pracy, a w konsekwencji na przysztosé polskiego rynku pracy.
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Skionnos¢ pracownikéw do zmiany pracy

Jednym ze zjawisk zapoczgtkowanych w 2021 i nadal obecnych na rynku pracy jest sktonnos¢ pracownikow do
zmiany miejsca zatrudnienia. Zjawisko to w skali $wiatowej okreslane jest jako Great Resignation lub Big Quit.

Z czego ono wyhnika i dlaczego sktonnosé pracownikow - réwniez w Polsce — do zmiany pracy jest nadal widoczna?

Pierwsza fala pandemii COVID-19 zastopowata planowane zmiany zawodowe wsrdod pracownikéow. W marcu 2020
swiat sie zatrzymat. Ograniczono wiele przedsiewzie¢ i aktywnosci biznesowych. Z domu nie mozna byto wyjs¢
na spacer, a co dopiero na rozmowy o prace. Dla czesci pracownikow koniecznoscig byta praca zdalna, dla innych
zmniejszenie wymiaru pracy, a dla kolejnych — brak zatrudnienia. Widoczne to byto szczegdlnie w branzach zwigza-
nych z hotelarstwem, gastronomiq, rozrywkq, czy wydarzeniami kulturalnymi. Problem ten dotknqt takze pracowni-
kow zatrudnionych tymczasowo, dla ktorych mozliwos¢ szybkiej zmiany pracy zostata znaczqco ograniczona.

Na rynku pojawita sie niepewnosc, ograniczenie kontaktéow spotecznych, koniecznos¢ przystosowania sie do
nowych warunkéw funkcjonowania. Po roku zycia w pandemii pojawito sie takze gigantyczne zmeczenie — wszyst-
kim. Z biegiem czasu sytuacja pandemiczna zaczeta sie normowac, gtownie za sprawqg spadku zakazen, a widoczne
wsrod ludzi zmeczenie skutkowato takze silng potrzebg zmian.

Dodatkowo okazato sig, ze w pandemii zycie w wielu organizacjach dalej sie toczy. Czes¢ firm dostosowata swoje
produkty czy ustugi, a takze sposob komunikacji do pandemicznych warunkéw. Sytuacja ekonomiczna na rynku nie
byta tak zta, jak zaktadano.

Nalezy miec tez na uwadze czynnik psychologiczny — ze wzgledu na liczbe smiertelnych przypadkéw w czasie pan-
demii zupetnie inaczej popatrzono na kwestie zdrowia. We wczesniej zabieganym i zapracowanym swiecie — w obli-
czu pandemii zdrowie stato sie znow wazne, nierzadko wazniejsze niz praca i przywiqgzanie do niej.

Wiosng 2021 wielu pracownikéw postanowito dokona¢ zmian i znalez¢ nowq — w nadziei — lepszqg prace. Pojawita sig
wieksza sktonnos¢ do podejmowania bardziej ryzykownych, a wstrzymywanych przez pandemig decyzji.
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Zgodnie z analizami przeprowadzonymi
przez Linkedln w 2021 roku az 80% uzyt-
kownikéw tego portalu, reprezentujqcych
pokolenie Z i 50% uzytkownikow reprezen-
tujqgcych pokolenie X - dokonato zmian za-
trudnienia.

pokolenie X

pokolenie Z

Na rynku pracy jeszcze bardziej istotny
okazat sie sposéb komunikacji z kandyda-
tem i jego doswiadczenie we wspodtpracy
z pracodawcg, a w tym: biezqca informa-
cja o planach firmy oraz co firma oferuje
pracownikom i na ile elastycznie moze po-
dejs¢ do ich potrzeb (np. godziny pracy czy
transparentna polityka zatrudnienia).

Przewiduje sig, ze w roku 2023 ze wzgledu
na rosnqcq inflacje, coraz wyzsze koszty
operacyjne i rosnqcq niepewnos$é - pra-
cownicy bedq ostrozniej podejmowaé de-
cyzje o zmianach, a pracodawcy - o za-
trudnianiu. Niemniej - bedzie to kolejny rok,
w ktorym na rynku pracy bedzie dynamicz-
nie. Dane z Raportu ptacowego Hays 2023,
pokazujq, ze az 87% firm planuje prowa-
dzi¢ procesy rekrutacyjne, a 72% z nich
spodziewa sie trudnosci w tym zakresie.
Tymczasem pracownicy nadal bedq szukali
lepszych warunkow pracy — gtownie pod kg-
tem finansowym.

oooooooooooooooooooooooooooooo



Napas¢ Rosji na Ukraine — to kolejna ne-
gatywna i trudna do zrozumienia sytuacjq,
ktéra miata wptyw biznesowy na wszyst-
kie rynki. Ponownie pojawita sie niepew-
nosc¢ i obawy wsréd pracodawcow, klientow
I pracownikow.

Zmianie ulegta sytuacja na polskim rynku
pracy, gdzie przed wojng mozna byto zaob-
serwowac¢ duzy odsetek Ukraincéw — oko-
to 1,5 miliona. Wybuch wojny spowodowat
niespotykany wczesniej naptyw ukrainskiej
ludnosci. Szacuje sieg, ze od poczqatku woj-
ny do lutego 2023 do Polski przybyio nie-
mal 10 min oséb uciekajqgcych przed woj-
nq. Badania pokazujq, ze:

« sq to gtéwnie kobiety z dzie¢mi,

* mniej niz potowa postuguje sie w sposob
komunikatywny jezykiem polskim,

« sq to osoby, ktére wczesniej nie praco-
waty za granicq,

« zaledwie kilka procent chce zosta¢ na
state w Polsce.

Niemniej i tutaj sytuacja jest dynamicz-
na. Mimo polskiej goscinnosci coraz wigcej
uchodzcéw szuka mozliwosci powrotu do
swojej ojczyzny I pomimo trwajgce] woj-
ny probuje znow tam zy¢. Wedtug danych
Strazy Granicznej od 24 lutego 2022 do 19
lutego 2023 roku granice polsko-ukrainskg
przekroczyto 9945 min uchodzcow z Ukra-
iny, gtownie kobiet i dzieci. W tym samym
czasie na Ukraine wroécilo ponad 8 min
osob. Wedtug polskiego MSWIA zdecydo-
wana wiekszosé, bo 75% obywateli Ukrainy,
ktoérzy od poczgtku wojny przekroczyli gra-
nice ukrainsko-polskq, stanowig osoby do-
roste.

Wedtug statystyk okoto 97% migrantow
wojskowych to kobiety, a mezczyzni stano-
wig zaledwie 3%. Tymczasem wedtug plat-
formy Lalafo prawie potowa przymusowych
migrantow z Ukrainy planuje po wojnie wro-
ci¢ do domu, natomiast okoto 12% wyraza
chec pozostania w Polsce.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wraz
z wybuchem wojny Polske opuscito wielu
ukrainskich mezczyzn — szacunki pokazujq,
ze jest to okoto 100 tys. Powyzsze czynniki
spowodowaty, ze te sektory i branze, ktére
ze wzgledu na specyfike pracy (np. budow-
nictwo, transport, produkcja) zatrudnia-
ty mezczyzn, znaczqco ucierpiaty, tracqc
ptynnos¢ zatrudnienia.
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Sytuacja ta byta dostrzegalna rdéwniez
w zatrudnieniu pracownikow tymczaso-
wych. Najlepiej poradzity sobie te agencje
pracy tymczasowej, ktére przez lata budo-
waty swojg marke, jako solidnego praco-
dawcy, posiadaty bogate bazy kandydatow
oraz dzieki swietnej znajomosci przepisow
potrafity zatrudnia¢ pracownikéw z innych
panstw zza wschodniej granicy, jednak
z krajow dalszych niz Ukraina - Gruzja, In-
donezja, Azerbejdzan, Kazachstan, Uzbe-
kistan, czy Turkmenistan.

Nalezy podkresli¢, ze polski rynek pracy, na
ktorym nierzadko trudno jest znalez¢ odpo-
wiednio wykwalifikowanych pracownikdw,
coraz czesciej jest zasilany przez pracow-
nikow naptywajqgcych z Gruzji, Uzbekista-
nu czy Kazachstanu. O ile Gruzini (ktérych
jest najwiecej w rejestrach ZUS - 274 tys.)
sq objeci uproszczonqg procedurqg legalizac;ji
pobytu i pracy w Polsce, o tyle zatrudnie-
nie Uzbekdw (obecnych 4,9 tys.) i Kazachow
(3,3 tys.) wiqze sie juz ze skomplikowany-
mi procedurami wizowymi. Dodatkowo dla
cudzoziemcow znalezienie sie w obcym,
odlegtlym od ojczystego kraju jest duzym
wyzwaniem organizacyjnym i psycholo-
gicznym. Pomocne okazuje sie utatwienie
wszelkich procesow administracyjnych, czy
wsparcie komunikacyjne (np. poprzez przy-
gotowanie odpowiednich materiatow, ktore
wyjasniqg rozne aspekty zwiqgzane z zyciem
w Polsce). Tu powierzenie wyspecjalizowa-
nej agencji zatrudnienia catego procesu le-
galnego zatrudnienia oraz wsparcia w po-
radzeniu sobie w pierwszych dniach zycia
W nowym miejscu jest inwestycjg o duzej
stopie zwrotu naktaddéw czasowych i finan-
sowych.

Warto podkresli¢, ze cho¢ kraje takie jak
Uzbekistan czy Kazachstan wydajg sig
w stosunku do Polski odlegte kulturowo, ci
pracodawcy, ktorzy zatrudnili Uzbekéw czy
Kazachdéw dostrzegajg wiele cech wspdl-
nych ich kultury z Polskq. Ceniq tez wspot-
prace i mozliwos¢ elastycznej realizacji zle-
cen.

Wszytko wskazuje na to, ze odptyw ukrain-
skich mezczyzn bedzie miat charakter wie-
loletni — cho¢ wszyscy czekajg na zakon-
czenie wojny, nikt nie umie przewidzie¢ jak
dtugo bedq prowadzone dziatania zbrojne
I wskazac¢ date jej zakonczenia. A kiedy do
tego zakonczenia dojdzie, to wtasnie mez-
czyzni bedqg potrzebni do odbudowy znisz-
czonego kraju. A ta bedzie trwata latami.

Warto mie¢ na uwadze roznice kulturowe i wyni-
kajgce z tego nowe wyzwania — komunikacyjne,

prawne, spoteczne i psychologiczne. Im odleglej-
szy kraj — tym mozliwe wieksze rozdzwieki.
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Gruzini (ktérych jest najwiecej w rejestrach ZUS - 27,4 tys.)
sg objeci uproszczong procedurq legalizacji pobytu i pracy
w Polsce, o tyle zatrudnienie Uzbekéw (obecnych 4.9 tys.)
i Kazachoéw (3,3 tys.) wigze sie juz ze skomplikowanymi pro-
cedurami wizowymi.

Uzbekistan
4,9 tys.

Kazachstan
3,3 tys.

Gruzja
27,4 tys.
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Bezrobocie i trendy na polskim rynku pracy w 2023 roku

Systematycznie obserwujqc polski rynek pracy przewidujemy nastepujqgce trendy na rok 2023:

} nieznaczny wzrost bezrobocia w stosunku do rekordowo

niskiego bezrobocia w roku 2022,

} ograniczenia budzetéw zwigzanych z inwestycjami,

} rosngca elastycznos¢ form i sposobow zatrudnieniq,

} koniecznos¢ zarzgdzania réznorodnosciq pracownikow

(wiekowq i kulturowq),

} rosngce zmeczenie | spadajgce zaangazowanie

pracownikow.

Sledzqc poziom bezrobocia na polskim rynku pracy az trudno uwierzyé w dane - a sq one wyjqtkowo dobre.
Poczqtek roku 2022 zaczqt sie na poziomie 5,9%, by potem stopniowo spadaé¢ az do poziomu 5,2%.

styczen

2022 9,9%

Tak niskiego bezrobocia nie byto w Polsce
od dziesiqgtek lat, co za sukces mogqg sobie
poczytywac¢ przedsiebiorcy i... konsumenci.
Jedni i drudzy dynamicznie dziatajg na ryn-
kach produkujgc oraz dokonujqgc zakupow.
Warto takze doda¢, ze Polska zajmuje dru-
gie miejsce pod wzgledem niskiego bezro-
bocia posréd wszystkich krajow Unii Euro-
pejskiej — zaraz po Czechach.

Jednak nalezy zwréci¢ uwage na znaczq-
cq i stale postepujqcq inflacje. Ta z kolei
wptywa na kazde przedsiebiorstwo, skut-
kujgc wzrostem kosztéw (energii, surowcow,
czy kosztow pracy), a tym samym wzro-
stem cen ustug czy produktéw koncowych.

59%

5,8% 5,6%

Podwyzka piacy minimalnej w styczniu
2023 ma dodatkowy, negatywny wptyw na
wysokosé cen produktow czy ustug.

Wzrost cen odczuwajq takze pracownicy —
patrzqg oni jednak gtéwnie z perspektywy
wtasnego portfela, a nie wydatkow praco-
dawcy. Naciskajgc na pracodawcow, tworzqg
presje ptacowq, oczekujqgc podwyzek niwe-
lujgcych inflacje.

Niestety do mniejszosci nalezq branze, ktd-
re mogq pozwoli¢ sobie na kilkunastopro-
centowe podwyzki. Pod koniec roku uwa-
zano, ze jest to branza IT. Jednak wraz
z falg zwolnien na poczqtku 2023 roku m.in.
w Google, Microsoft, czy Salesforce

5,4%

5,2%

5,2% 5,2%

— rowniez ta branza moze straci¢ miano
stabilnej | pewnej. A juz zupetnie mato re-
alne wydaje sie proponowanie przez pra-
codawcow takich podwyzek, ktore bytyby
w stanie zrekompensowac¢ poziom inflacji.
Niezadowolenie pracownikow z wysokosci
wynagrodzenia sktania ich, nie tyle do po-
szukiwania nowej pracy, ile do podejmowa-
nia dodatkowych, dorywczych form ela-
stycznego zatrudnienia (niepewnos¢ na
rynku pracy rosnie i sktania pracownikow
do przemyslanych i rozwaznych dziatan).
Pierwsze predykcje pokazujq, ze poziom
bezrobocia w 2023 roku moze wzrosngqé.
Jak pokazujqg historyczne analizy zjawisk

pazdziernik

5,1% 5,1%

ekonomicznych — wzrost bezrobocia dodat-
nio koreluje z inflacjg i nastepuje stosunko-
wo krotko po inflacyjnym szczycie. Dowod?
Juz w grudniu 2022 widoczna byta mniejsza
liczba ofert pracy na rynku. Niemniej zapasé
na rynku pracy raczej nie jest przewidywana
w tym roku. W najtrudniejszej sytuacji wyda-
jq sie by¢ branze energochtonne, gtéwnie za
sprawq rosnqcych kosztéw energii i dodatko-
WO wspomnianej juz wczesniej presji ptaco-
wej. W dalszym ciggu dobrg z ekonomicznego
punktu widzenia sytuacjg moze cieszy¢ sig
branza IT oraz sektor finanséw. Paradoksalnie
to przedsigbiorstwom z tych obszarow naj-
trudniej jest znalez¢ pracownikow.

m

5,1% 5,2%
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Istotnym czynnikiem decydujgcym o kon-
dycji polskiej gospodarki bedq takze
przyznane (lub nie - i to jest czarny sce-
nariusz) unijne srodki w ramach KPO (Kra-
jowego Programu Odbudowy). Srodki te
do tej pory inwestowane byty m.in. w roz-

0000000000 00 ......0...0..!.. ..Q......O..O....' ....0.......0.....

woj gospodarki, innowacje, srodowisko, cy-
fryzacje, edukacje oraz zdrowie. Ich brak
oznaczatby dla Polski duzy spadek inwe-
stycji i ogromng strate dla wszystkich -
biznesu czy spotecznosci.

Cho¢ pracodawcy bedq ostrozniej podej-
mowac¢ decyzje o zatrudnieniu, to jednak
w dalszym ciqgu bedq poszukiwa¢ od-
powiednio wykwalifikowanych specjali-
stow. | te poszukiwania bedqg wyzwaniem,
bowiem jeszcze trudniej bedzie znalezé
i zatrzymaé wartosciowego pracownika.
Istotna bedzie réwniez elastycznosc¢ za-
trudnienia — nie tylko w obszarze pracy
tymczasowej, ale réwniez na stanowiskach,
ktore do tej pory kojarzone byty gtow-
nie z etatami. W wiekszym zakresie mogqg
przyjmowac¢ forme kontraktow menedzer-
skich czy stanowiska typu interim.

Czesciej dostrzec bedzie mozna takze zja-
wisko ponownego zatrudniania pracowni-
kow, ktorzy wezesniej od pracodawcy ode-
szli, czyli boomering employees. Ani Polska
nie jest az tak duzym krajem, ani Polacy nie
charakteryzujg sie az tak duzg mobilno-
scig w poszukiwaniu pracy na terenie kraju
— istnieje zatem szansa, ze czgsS¢ pracow-
nikow chetniej bedzie powracac¢ do praco-
dawcy, ktérego juz zna. Mogg na tym zy-
ska¢ obie strony - dlatego tak wazne jest
profesjonalne i partnerskie podejscie do
pracownikow na kazdym etapie wspotpracy
z nim — od onboardingu po offboarding.
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Do brOSta n Kolejnym widocznym zjawiskiem — na ktére pandemia réwniez miata wptyw
o ” — jest pogarszajqcy sie dobrostan pracownikéw oraz ich zdrowie psychiczne.
p ra c own I kow Wynika to m.in. z:
®
oraz ich
®
zdrowie

psychiczne

e zycia w pandemicznym zagrozeniu i izolacji przez ponad dwa lata,

e niepewnosci jutra wynikajqcej z sytuacji geopolitycznej i ekonomicznej (m.in. wojna na
Ukrainie czy nadal rosnqca inflacja),

e kultury pracy, ktéra w obszarach przywoédztwa czy sposobu komunikacji nadal pozosta-
wia pole do poprawy i doskonaleniq,

e duzej ilosci przepracowanych godzin — w oparciu o badania Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego mozna sie dowiedzie¢, ze Polacy w porownaniu do najbardziej rozwinietych
krajow europejskich pracujg zauwazalnie dtuzej — srednio jest to nawet 39,7 godz. tygo-
dniowo. Tymczasem Francuzi, Szwedzi, Niemcy czy Dunczycy — ponizej 36 godzin, na-
tomiast Holendrzy nawet ponizej 30 godzin.

Powyzsze czynniki nie mogq pozostaé¢ bez wptywu na samopoczucie, dobrostan,
a w konsekwencji zdrowie psychiczne. Polacy wydajq sie byé po prostu zmeczeni.

Inng kwestiq jest przywotany wyzej sposéb zarzqdzania ludzmi oraz kultura organizacyj-
na. Cho¢ jako kraj uczymy sie komunikacji i partnerstwa w biznesie, nadal brakuje prze-

strzegania zasad zapisanych w przepisach czy umowach, docenienia pracownikéw za
wktad ich pracy, czy otwartej komunikacji i ,grania do jednej bramki”.



Opisane czynniki powodujq, ze pracownicy
coraz mniej identyfikujg sie ze swojq pra-
cq i pracodawcqg. Nie wykazujg sktonnosci
do stale rosngcego zaangazowania, konse-
kwencji w dziataniu pomimo trudnosci czy
ukierunkowania na cele. Na popularnosci
zyskuje termin quiet quitting (ang. ciche
odchodzenie), ktéry nie tyle oznacza odej-
Scie z pracy, co realizowanie przez pracow-
nikow ich zadan, ale tylko w takim stopniu,
w jakim jest to wymagane - na dopusz-

czalnie minimalnym poziomie i.. ani kro-
ku wigcej. Quiet quitting stoi w opozycji do
kultu pracy, czy zostawania po godzinach.
Trend ten zostat wypromowany przez uzyt-
kownikéw TikToka, w szczegdlnosci w Sta-
nach Zjednoczonych. Widoczny jest jednak
rowniez w Polsce. Szczegdlnie pracownicy
pokolenia Y i Z (o czym dalej) dostrzega-
Jjg w zyciu inne wartosci niz sama praca -
mogq nimi by¢ rodzina, przyjaciele, hobby,
podréze czy inne aktywnosci.

| w sumie to dobrze, ze pracownicy szukajq
odskoczni od pracy. Dlaczego? Dlatego, ze
aby dawac¢ energig, nalezy skqds jq czerpacd
I gdzies odzyskiwa¢. W przeciwnym razie
mozliwe jest pojawienie sie niepokojqcego
zjawiska, jakim jest brownout. Jest to ro-
dzaj wypalenia, w ktérym pracownicy tracq
motywacje, zaangazowanie, czy identyfiko-
wanie sie z firmgq, jej misjq, strategiq, celami
I zadaniami. To proces, w ktérym stopnio-
wo wzrasta poczucie zmeczeniq, rozczaro-
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wania oraz przyttoczenia. Od ,tradycyjne-
go” wypalenia zawodowego brownout rozni
sie tym, ze dotknieci nim pracownicy nie
pokazujq negatywnych zachowan w spo-
sob widoczny. Cho¢ wydaje sig, ze dobrze
sobie radzq, powoli coraz bardziej wycofu-
jg sie z réznych zawodowych aktywnosci
| inicjatyw czujqgc, ze juz nie dajq rady. Stqd
niedaleka droga do niebezpiecznego - dla
pracownika i pracodawcy — wypalenia za-
wodowego.

oooooooooooooooooooooooooooooooo

t Prewencja, czyli wyznaczanie
zadan i celéw ambitnych lecz
mozliwych do realizaciji

Budowanie atmosfery
bezpieczenstwa
i wsparcia w zespole

Wymiana wiedzy
i doswiadczen

Zaufanie

Otwarta i transparentna
komunikacja

o




X\ ATERIMA
RAPORT - POLSKI RYNEK PRACY 2023 (5’1 work
\J

2 % 2. 9% 9 & ®
5 % 49 % % 2 % 2 9
S = % 2 4 9 % 9

pokolen:

e pokolenie Baby Boomers (BB) — urodzeni
w latach 1946 - 1964,

o pokolenie X — urodzeni w latach
1965 - 1979,

. pokolenie Y - urodzeni w latach
1980 - 1989/94,

o pokolenie Z — urodzeni w latach
1990/1995 i pozniej.

Dwiema najbardziej dominujgcymi grupa-
mi pracownikéw na polskim rynku pracy sq:
pokolenie X i Y. Cho¢ trudno moéwic¢ o jed-
norodnosci  wszystkich  reprezentantow
urodzonych w okreslonym przedziale wie-
kowym (zwtaszcza, ze jest to przedziat kil-
kunastu lat), to jednak uwaza sig, ze liczne
zmiany: spoteczne, ekonomiczne, politycz-
ne, techniczne, technologiczne czy waz-
ne wydarzenia wptywajg na ksztattowanie
sie, sposob myslenia i dziatania osdb, kto-
re ich doswiadczyty. Przyktadem moze byc
pojawienie sie Internetu, a w zwigzku z tym
istotna zmiana w sposobie komunikaciji, czy
dostepie do informac;ji.

na rynku, jego sposob rekrutacji, a dalej —
zatrudnienia, komunikacji i wspodtpracy sq
bardzo wazne. Szczegdlnie wobec repre-
zentantow tych pokolen warto dba¢ o te
procesy, ktdére zwiqgzane sq z profesjonal-

[
([
@ R densseesnssessssssesasssenasensenasecenasecrasesenasetenasesenaseeeneseenasenaseenasesesseseesseeenasessnasetsnaseseas
([
. To nie koniec wyzwan, z jakimi mierzq sie Pojawienie sie Internetu miato wptyw na
4 . pracodawcy. Kolejnym jest rosngca rézno- sposob zycia wszystkich jego aktualnych
- - rodnos¢, w tym rowniez ta zwiqzana z wie- uzytkownikow. Z tym, ze dla czesci obec-
S . kiem pracownikow. nych pracownikéw Internet jest nieodtgcz-
h ‘ : 4 Aktualnie na rynku pracy aktywne sq czte- nym i naturalnym elementem zycia (poko-
1% . ry generacje: baby boomers (BB), pokolenie lenie Z). Dla czesci jest czynnikiem, ktéry
- RN X, Y oraz najmtodsze, aktywne — pokolenie wprowadzit wiele zaréwno pozytywnych, jak
Ao X Z. Jak definiowa¢ poszczegdlne pokolenia? I czasem negatywnych zmian w ich zyciu
TRIRY ¢ Otoéz najczesciej przyjmuje sie nastepujg- (pokolenie BB, X oraz Y). Zaréwno dla po-
QWS ce daty narodzin reprezentantow kolejnych kolenia V, jak i Z pracodawca, opinia o nim
°

nym i elastycznym sposobem zatrudnieniaq,
wygodnymi i szybkimi (czesto cyfrowymi)
rozwigzaniami. To te pokolenia szybko wy-
stawig w Internecie opinie pracodawcy.

Istotnym z punktu widzenia pracodawcy
jest, aby odpowiednio zarzqdzac¢ poszcze-
goélnymi grupami. Wazne, aby wiasciwie
rozumieé¢ co i dlaczego jest dla nich waz-
ne, a nastepnie poszukaé wspdlnych war-
tosci i znalezé porozumienie. Przyktad?
Pokolenia BB i X to chodzqca wiedza, do-
swiadczenie i to, czego nie da sie znalezé
w ksigzkach. Pokolenie Z — potrzebuje jesz-
cze wiele sie nauczy¢, jednoczesnie swiet-
nie orientuje sie w nowych technologiach
I mediach spotecznosciowych, bez ktdrych
trudno dzis funkcjonowaé¢ w biznesie. Na
otwartosci obu pokolen, transferze wiedzy
oraz umiejetng komunikacjg miedzy nimi
zyska caty rynek pracy. Te branze i ci pra-
codawcy, ktorzy to zrozumiejq i wykazq sie
otwartosciq oraz konkretnymi dziataniami
— zyskajq rynkowq przewage.
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aktywne na rynku pracy

1946 - 1964

i

pokolenie Baby Boomers (BB)

O pokoleniu BB mowi sig, iz jest tym poko-
leniem, ktore zyje, zeby pracowaé. Repre-
zentanci tego pokolenia pracowali lub pra-
cujq cate zycie u jednego pracodawcy, sq
przyzwyczajeni do pracy w organizacjach,
w ktérych istotna jest hierarchia, poszano-
wanie dla wyzszych stanowisk oraz tytutdw,
a takze formalny sposdb komunikac;ji.

1965 - 1979

pokolenie X

Pokolenie X nie miato tatwego startu, ze
wzgledu na dorastanie w okresie kryzysu
gospodarczego lat 70. XX w. i pdzniejszych
zmian ustrojowych. To pokolenie takze uwa-
zane jest za pracowite i lojalne wobec pra-
codawcow, a takze ukierunkowane na ra-
dzenie sobie w trudnych sytuacjach.

1980 - 1989/94

.
o —

.
i’

pokolenie Y

Pokolenie Y to pokolenie, ktérego podejscie
do pracy jest odmienne od wczesniejszych.
Dla nich praca przede wszystkim powinna
dawac¢ satysfakcje — wowczas sqg sktonni do
znaczgcego zaangazowania. Niezwykle jed-
nak ceniq sobie rownowage miedzy zyciem
zawodowym i osobistym — to o tym poko-
leniu méwi sie, ze pracuje, zeby zyé i korzy-
staé z jego urokow, doswiadczaé, rozwijaé
sie. Dla starszych pokolen (BB, X) ten obszar
stanowi trudnos¢ we wspotpracy z mitod-
szym pokoleniem, dla ktdérego wazniejsze
jest poswiecenie dla sfery osobistej niz za-
wodowe|.

W podobnym kierunku zmierza najmtod-
sze pokolenie na rynku pracy, czyli pokole-
nie Z (nazywane tez pokoleniem C od m.in.
connected, communicate). To ludzie, ktérych
zycie w swiecie realnym przeplata sie z wir-
tualnym. Nie znajg swiata bez komputerodw,
smartfonéw i Internetu, a media spotecz-
nosciowe to dla nich ,wielofunkcyjna plat-
forma”. Stale i szybko sie komunikujg — naj-
czesciej on-line. Dla nich praca jest jednym
z elementow, jakze réznorodnego i wielo-
barwnego zycia.
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Z atl,u dni amY TYLKO TERAZ USLUGA REKRUTACJI | ZATRUDNIENIA

4L0% TANIEJ!
z glowa na czas
4

TRENDY 2023

W agencji zatrudnienia ATERIMA WORK rekrutujemy Sktadajgc zamowienie na personel pracowniczy, uzyj powyzszego hasta,
i zatrudniamy pracownikéw tymczasowych od reki! aby oszczgdzi¢ 40% na catym zaméwieniu!

Promocja obowiqzuje do 31.08.2023r.
Dostarczamy rozwiqzania poprawiajgce efektywnos¢ przy

jednoczesnym zachowaniu niezbednej liczby zatrudnionych
pracownikdéw, znajdujqc przy tym dogodny model zatrudnienia.

NASZE MOZLIWOSCI:

Wspaétpracuj z glowq bo... to realna oszczednosé czasu i pieniedzy.

@ Pracatymczasowa - rekrutacja i zatrudnienie: Wspdélnie znajdziemy rozwiqzanie z korzysciq dla Twojej firmy!

« Pracownicy z Polski

« Pracownicy z zagranicy Dawid Nowak

Sales Manager
+48 668 898 947
dawid.nowak@aterima-work.pl

¢ Legalizacja pobytu i pracy cudzoziemcow

@ Rekrutacje specjalistyczne i wyzszego szczebla

@ Outsourcing ustug

aterima-work.pl
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Rynek pracy jest zmienny i wymagajgcy — zarowno dla pracodawcow, jak | pracownikow. W tak dyna-
micznych warunkach liczqg sie: znajomos¢ rynku | dobra opinia na nim, fachowa wiedza | doswiadcze-
nie, budowanie dtugofalowych relacji, profesjonalna komunikacja oraz elastycznosc¢ w dziataniu. W wie-
lu obszarach potrzebna jest tez dobra znajomosc przepisow, ktore caty czas sie zmieniaqjq.

Nalezy jednak pamietac, ze wszystko zaczyna sie od ludzi. Znalezienie ich, elastyczne dopasowanie

umiejetnosci do zadan, zlecen czy zamowien oraz profesjonalne potraktowanie — to pierwszy krok do
biznesowego sukcesu.
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Wiecej informacji na:
aterima.hr aterima-work.pl aterima-med.pl




